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Innovatie in het Nederlandse onderwijs

Een verslag van de T-XChange sessie gehouden op 17 oktober 2007 waarin deelnemers afkomstig uit het
Nederlandse onderwijsbestel en bedrijffsleven een inventarisatie gemaakt hebben van
verbetermogelijkheden in het Nederlandse onderwijsbestel.

In opdracht van het InnovatiePlatform, Den Haag

T-XChange, oktober 2007

Kenmerk: TX0171007
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1 Inleiding

Op woensdag 17 oktober 2007 heeft het InnovatiePlatform (IP) een brainstormsessie georganiseerd met
ondersteuning van T-XChange (TX) in de Technology XChange Cell in Enschede. Het doel van deze sessie
was de inventarisatie van verbetermogelijkheden in het Nederlandse onderwijsbestel.

Uitgangspunt van de discussie was de reeds door het IP opgemaakte SWOT analyse (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats), aangevuld met inspirerende voorbeelden van innovatieve
organisatie- en uitvoer van onderwijs in Nederland. Het IP wil graag de volgende fase in door de
verbetermogelijkheden naar aanleiding van deze SWOT voor het onderwijsbestel nader te expliciteren
opdat men vervolgens advies aan overheid, bedrijfsleven en de onderwijssector kan doen uitgaan. Voor
deze concretiseringstap is TX gevraagd een deel van haar Effect Based Solution proces in te zetten.

De discussiegroep bestond uit 16 mensen uitgenodigd door het IP uit zowel het onderwijsveld als het
bedrijfsleven (aanbod en vraag) om gezamenlijk na te denken over de behoeftestelling en specificatie
van verbetermogelijkheden.

De resultaten van de sessie zijn in dit verslag beschreven en leest als een samenvatting. Ze zijn gebaseerd
op de input van de vooraf bepaalde groep van experts, die in de sessie verdeeld waren over 2 tafels.
|l ASNDbA2 Y280 ¢2NRSYy 2LJASYSN]J G RIFIG RS asaaas
de geidentificeerde verbetermogelijkheden niet uitputtendis. 9 Sy 2 @SNJ A OK(G @I y
kennis staat weergegeven in de verschillende bijlagen bij dit rapport.

Wij hopen dat de gegenereerde kennis gedurende deze sessie voldoende aanknopingspunten biedt voor
verdere concretisering.

Veel leesplezier!
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2 Uitkomsten sessie

Sessieverloop

De discussie heeft per tafel een ander verloop gekend. Dit is goed zichtbaar

aan de structuur van de verzamelde data, weergegeven in bijlage A en B. Op

basis van de presentatie van de SWOT kernpunten, de visie van het IP op
AYYy2@8FGAS Ay KSU 2y RSNIAZR2E2 NDYS SR SR SYNB 3K
beide groepen invulling gegeven aan mogelijke verbetermogelijkheden

(daarin soms gedefinieerd of deze op lange termijn of op korte termijn

moeten (kunnen) worden gerealiseerd) en door welke instelling uit het

zorgbestel dan wel maatschappij de verbetermogelijkheid kan worden

gerealiseerd.

Gesignaleerde problemen

Naar aanleiding van de presentatie van de SWOT analyse, hebben beide groepen kort nagedacht over
kernproblemen in het Nederlandse onderwijsbestel. Hierin is de tendens dat het onderwijsbestel te veel
bestuurd wordt op basis van economische doelstellingen en gericht op het eigen bestaan, waardoor de
innovatie van leerwegen, de wijze van onderwijsaanbod en de afstemming met het afnemend veld (het
bedrijfsleven, maar ook de maatschappij in bredere zin) achterblijft. Kreten zoals cHet onderwijs moet
meer worden aangebodeng, waarbij gedoeld wordt op verhoging van het aantal instroommomenten en
YSSNJ AYRA@GARdzSt Gjes tububr NEkwekkedsdD inspishtiel&e/wand sterk ingeperkte
docenté 62 NRSY AY RA ihangefsld\Edls if gezegd Gay/eriSheétRuftlige onderwijsbestel
te weinig prikkels bestaan om dit te doen, édat de noodzaak niet wordt gevoeldg.

De centrale plaats van scholen in de maatschappij wordt eveneens als veroorzaker van een aantal
deelproblemen gezien. Een stelling als ¢ & OK 2 £ Sy 1 meBpyobleingh &id Ze tieizdab] dzy' y Sy ¢
duidt op brede maatschappelijke problemen waarvan de verantwoordelijk voor de oplossing daarvan

niet bij de school kan en moet liggen. De vraag speelt dan ook; wanneer is de school maatschappelijk
bijstuurder en wanneer is de school kennisinstituut?

Ten aanzien van de uitvoerders van onderwijs, de docent, wordt opgemerkt dat deze niet is opgeleid om
mee te gaan in de nieuwe, gewenste vormgeving van het onderwijs. Twee voorbeelden hiervan zijn
tijdens de sessie genoemd. De docent meer als ¥ O 2 ka®dé Qudent binnen de onderwijsloopbaan. De
docent meer als ontwikkelaar van het onderwijs, dan enkel als W2 @ S NB. BXvofdHrifet\gEwijfeld aan
de beschikbaarheid van talent onder docenten, in het algemeen, om dit te doen. In dit verband wordt
erop gewezen dat docenten in het verleden hier niet voor zijn opgeleid en de veelheid aan
standaardisatie de ruimte voor creativiteit en ontwikkeling teveel beperkt. Een expliciet voorbeeld is de
verplichting aan scholen 1040 uur les te geven. Dit is niet voor elke school relevant, wordt gesteld.
Volgens een aantal deelnemers is daarbij de afstand tot de student te groot en wordt er veel gepraat, op
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congressen en in allerlei vergaderingen, en te weinig gedaan. Congressen hebben wel een waarde
wanneer het gaat om inspiratie en voeden van docenten met visies en innovatieve aanpakken in het
onderwijs.

De rol van de overheid wordt hierin getypeerd als belemmerende factor. De opsteller en beheerder van
de regelgeving welke de experimenteerruimte tot een minimum beperkt en de prikkels om te innoveren
wegneemt. De noodzaak voor verbetering wordt in het onderwijsveld te weinig gevoeld.

Verbetermogelijkheden

Zoals beschreven is gedurende de sessie kort ingegaan op de
problematiek, maar lag de focus op het definiéren van
verbetermogelijkheden. Aan tafel 2 is tevens aangegeven
welke instelling uit het onderwijsbestel een flinke bijdrage
kan / zou moeten leveren aan realisatie van genoemde

verbetermogelijkheden. In deze paragraaf wordt hiervan een
overzicht gegeven.

De uitkomsten van tafel 1 geven aan welke acties welke acties het IP omtrent verbetering kan leveren.

Afstemming tussen afnemers en aanbieders van onderwijs

Breed gedragen standpunt in deze is dat het bedrijfsleven meer moet worden betrokken bij bepaling van
het onderwijsaanbod, door bedrijfsleven in school te halen (betrekken in het opstellen van leerwegen,
geen gastcolleges maar verplichte invulling van vakken in curriculum, duale leertrajecten) en de
docenten meer betrekken in het bedrijfsleven zodat deze met beide benen in de praktijk staan en gevoel
krijgen voor competenties die daadwerkelijk noodzakelijk zijn. Luisteren naar de praktijk staat daarbij
voorop. Kennis moet daarbij rechtstreeks van bedrijfsleven naar scholen kunnen vloeien, om actueel
onderwijs te kunnen geven en niet via uitgevers om veroudering van gegevens tegen te gaan. Uitgevers
zouden een meer faciliterende rol kunnen aannemen.

Aanvullend werd genoemd dat per bedrijfstak het kennisaanbod zal moeten worden georganiseerd,
omdat actuele kennis niet breed en kwalitatief beschikbaar is op dit moment. Daarnaast moet er per
branche maar tevens ook per onderwijsstroom (MBO verschilt erg tov. HBO en VO) aan standaardisatie
gewerkt worden. De overheid zal het proces van standaardisatie moeten beheren en uiteindelijk
standaarden beheren en uitgeven.

Scholen hebben in de realisatie hiervan ook behoefte aan hulpmiddelen / -organisaties om tot een goed
georganiseerde koppeling met bedrijfsleven te komen (op regionaal niveau) en op een efficiénte manier
de praktijk te verweven in het onderwijsaanbod.

Dat impliceert dat scholen ook kwaliteit moeten gaan leveren en dat zou op een zelfde manier als in het
bedrijfsleven georganiseerd kunnen worden, door middel van prestatiecontracten. Niet alleen kunnen
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die worden afgesloten door onderwijsinstellingen en bedrijfsleven (in langdurige samenwerking), maar
ook tussen scholen en docenten en tussen scholen en leerlingen (neem je school / studie serieus als
invulling en belangrijke factor voor je toekomst!).

In dat verband worden ook termen genoemd als branchescholen; scholen die de benodigde, specifieke
branche competenties hebben verankerd in het onderwijsaanbod, een innige relatie met het
branchespecifieke bedrijfsleven hebben (via prestatiecontracten) en eisen stellen aan hun studenten.
Door op branche niveau één en ander te organiseren, bewerkstellig je dat eenduidigheid ontstaat over
noodzakelijke competenties en 1 gezamenlijke benadering wordt gekozen.

Onderwijsvormenbeloning

Er wordt wel een kanttekening gemaakt ten aanzien van het meer sturen op prestatiegericht onderwijs.
In dat geval vergt het extra onderzoek naar de methode van meten van competenties en efficiéntie bij
leerlingen / studenten en docenten.

Verder is duidelijk de vraag gesteld of bestuurders en docenten wel voldoende worden beloond in het
onderwijsveld voor innovatieve ideeén, experimentatie of simpelweg het beschikken over de juiste,
noodzakelijke competenties. Wordt de verwachte innovatiekracht niet tegengewerkt door andere
belangen?

58S 2@SNKSAR O0SLIIFfd AyK2dzR @Iy 2y RSNEWBAhhNE INI YY
beroepsonderwijs het bedrijfsleven meer aan zet is. Dit is een tegenstelling wanneer we denken aan het

feit dat leerlingen in het voortgezet onderwijs fundamentele keuzes (moeten) maken die richting geven

aan hun verdere ontwikkeling, maar die gebaseerd zouden moeten zijn op een goed beeld dat deze

leerlingen hebben ten aanzien van de praktijk. Dit kan verbeterd worden door bijvoorbeeld
bedrijfsbezoeken te organiseren, stages in te voeren op de middelbare school en mensen uit de praktijk

vakken te laten vervullen.

Rol van de actoren

Rol docent

Voorop staat dat de docent talent heeft om te kunnen
experimenteren, creatief mee te denken over verbetering van het
onderwijsaanbod, maar dat dit talent teveel is beperkt door
standaardisatie, wet- en regelgeving en de wijze waarop het vak
docent in de loop der jaren is vormgegeven (meer overbrenger dan
ontwikkelaar).

Dit moet anders. Een docent moet efficiénter en effectiever
worden ingezet. Met het groeiende docententekort is dit absoluut
noodzakelijk. De discussiegroep zoekt de oplossing in het

- __/ _J
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verregaand koppelen van bedrijfsleven met onderwijs, volgens een aantal ideeén welke reeds in dit
rapport zijn genoemd.

Maar door deze jarenlange aanpak is eveneens een cultuur ontstaan in het Nederlandse
onderwijssysteem die veranderd moet worden. En er moet dan tevens rekening worden gehouden met
een groep van docenten die gewend zijn aan die cultuur en die moeite zullen hebben met verandering. In
dit verband is genoemd dat de individuele docent gecoacht moet worden in zijn eigen
loopbaanontwikkeling. Dat betekent dat scholen een visie moeten ontwikkelen op het
competentieprofiel waarover hun docenten moeten beschikken, dat docenten zich zelf ondernemender
moeten opstellen en een beeld moeten hebben van de competenties waarover ze zelf willen beschikken
c.g. willen ontwikkelen gedurende hun loopbaan.

Meer innovatief is ook genoemd dat de docent niet zijn hele leven docent moet zijn. Maar dat het
wellicht ook mogelijk is, door de intensieve koppeling met het bedrijfsleven, dat docenten rouleren met
functies in het bedrijfsleven. Of dat er binnen scholen een soort van docentenpoule wordt aangelegd
waarin kwaliteiten van docenten inzichtelijk zijn, rollen zijn gedefinieerd en docenten onderling ruilen
met taken. Laat docenten doen wat ze leuk vinden!

De docent mag zichzelf dan ook meer verkopen bij een school (op langere termijn). Geef het vak meer
aanzien. Laat de docent ondernemer worden. Maar ontwikkel wel eerst samen met de docent een visie
en doelstelling ten aanzien van het vak. De docent moet geen schaap met 5 poten worden. Laverend
tussen bedrijfsleven en school.

Rol student

Voorop staat dat de leerling / student meer verantwoordelijkheid moet krijgen, of althans het gevoel
hiervoor moet worden gegeven. Eerder is al het prestatiecontract genoemd. De leerling /student zou zijn
/ haar studie moeten gaan zien als een bijbaan. Om dit effectief te kunnen doen is het aan te bevelen dat
een competentiescan wordt verweven in het onderwijs. Enerzijds om leerlingen te helpen in het maken
van hun studiekeuzes. Wat vindt de leerling leuk? Welke studie past bij de aanwezige (en gewenste/ te
ontwikkelen) competenties? Is de leerling ook geschikt voor een bepaalde studie? Tezamen met de
innigere relatie tussen onderwijs en bedrijfsleven ondersteunt dit de leerling bij het maken van een
keuzed DS 2 LIISE R Fy SSy WLINBadGlrGgASO2yGNI OGQ
Gezamenlijk met mensen uit het onderwijsveld moet worden nagedacht hoe dit in het proces van de
onderwijsketen effectief ingezet kan worden. Daar hoort bij dat nagedacht moet worden over effectieve
sancties die de leerling / student opgelegd krijgt bij verzuim.

RollnnovatiePlatform
De rol van het IP wordt vooral gezien als een kaderstellende, richtinggevende , initiérende rol . Hierbij
worden bijvoorbeeld de rol van aanjager en ondersteuner genoemd.

Een aantal concrete acties die in dit kader genoemd worden zijn:

e Benaderen van VNO-NCW en de regionale werkgever

(V)]
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¢ Kijken naar innovaties in het buitenland
e |nrichten van voorbeeldtrajecten
e Realiseren van een cultuurverandering
0 introductie van een bedrijfsmatige cultuur
0 Toelaten van tucht van de markt
e Positioneren van de docent als ondernemer
e Verminderen van de controletoren
e Ontwikkeling van loopbaanbeleid docenten binnen het onderwijs

Instrumenten en verantwoordelijkheden

Rol van partijen in het veld verandert. Uitgevers van onderwijsmiddelen en brancheorganisaties van
sectoren in het bedrijfsleven worden kennismakelaars in het koppelen van vraag en aanbod. Scholen
krijgen daarbij meer een regiefunctie en worden verantwoordelijk voor de bewaking van de kwaliteit in
het opleidingsproces.

Om gefundeerd een verandering van rollen / taken en verantwoordelijkheden tussen en in partijen aan
te kunnen geven zal een aanvullende analyseslag gemaakt moeten worden. De analyseslag zal gericht
moeten zijn op de juridische structuur en bestaande afspraken tussen partijen. Onderwerpen van
analyse zouden in ieder geval moeten zijn het verschil in functies, doelen en regelingen tussen de
genoemde partijen. De afstemming zou op korte termijn kunnen geschieden door informatie te delen en
beschikbaar te stellen. In bijlage B, de resultaten van discussietafel 2, is een overzicht gegeven van
partijen actief in het onderwijsveld.

In de sessie kwam naar voren dat scholen over een eigen P&O afdeling moeten kunnen beschikken. Dit
om loopbaanontwikkeling van docenten te beheren en te bevorderen. Als nieuwe rol op P&O afdelingen
van het bedrijfsleven is de W& 1 A f B §g¢ddemd, de liaison persoon tussen onderwijs en
bedrijfsleven. De skillsmanager is het instrument om vraaggestuurd onderwijs vanuit het bedrijfsleven
mogelijk te maken en uitwisseling met studenten en docenten te beheersen.

Over de rol van ICT i n het onderwijs is veel gezegd. Met name dat dit als slim middel moet gelden en niet
als doel op zich. Gericht op ondersteuning aan koppeling tussen kennisvraag en aanbod en accurate
beheersing van gegevens. Met betrekking tot de koppeling van de kennisvraag en aanbod is gesproken
over distance learning, om de uitwisseling van leerlingen en docenten tussen schoolinstellingen en
bedrijfsleven effectief en efficiént te ondersteunen.

In de ontwikkeling van nieuwe aanpakken is het verstandig te leren van praktijkervaringen, in binnen- en

buitenland. Neem Engeland met zijn Sector Skill Counters (SSC) of diplomering buiten het reguliere,
gestandaardiseerde onderwijssysteem om. Of in eigen land; zoals duale LINR2 I NI Y YdeQa Sy
WHetwerkschoolCls 1 van de voorbeelden zoals genoemd gedurende de sessie.

In de bijlagen wordt een overzicht gegeven van de verschillende YuweQuitkomsten van de discussie.
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